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Omschrĳving (bedragen * € 1000)
Het budget voor organisatieontwikkeling, dat gedekt wordt door een onttrekking uit de reserve 
Organisatieontwikkeling, wordt breed ingezet ter dekking van zowel reeds in gang gezette als 
toekomstige organisatieontwikkelingen. Afhankelĳk van het type kosten, dienen deze of in programma 
7 of in programma 8 verantwoord te worden. In 2025 zĳn de kosten voor programma 7 hoger dan 
begroot, bĳ programma 8 lager. Per saldo zĳn de kosten lager dan begroot.

252 V

Twee stelposten zĳn niet volledig benut: looncompensatie (€ 152.000) en taakmutaties algemene 
uitkering (€ 267.000). Nagenoeg de volledige stelpost looncompensatie (€ 1.798.000) is verdeeld over 
de programma's om de kosten van de gestegen lonen op grond van de CAO te kunnen dekken. 
Op de stelpost taakmutaties zĳn de middelen van de taakmutaties uit de gemeentefondscirculaires 
beland. Deze konden voor een deel niet meer via een begrotingswĳziging naar de programma's 
worden overgeheveld. Maar de uitgaven daarvoor zĳn daar wel verantwoord.

419 V

Diverse kleine verschillen. 23 N

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 189 V
Door een nauwkeurigere kostentoerekening aan de cluster reclameborden over 2025 en sluiting van 
de parkeergarage in 2025 voor enkele maanden is over 2025 minder VPB verschuldigd dan begroot. 
Dit leidt tot een positief resultaat van € 189.000.

189 V

3.8.4.4 Verschillenverklaring reserves
Omschrĳving (bedragen * € 1000) Verschil V/N
De reserve Organisatieontwikkeling wordt breed ingezet ter dekking van zowel reeds in gang 
gezette als toekomstige organisatieontwikkelingen. Afhankelĳk van het type kosten, dienen deze of 
in programma 7 of in programma 8 verantwoord te worden. Van te voren is dit niet helemaal goed in te 
schatten. In 2025 zĳn er meerkosten gemaakt in programma 8 die verrekend worden met de reserve. 
Tegenover deze hogere onttrekking staat een lagere onttrekking in programma 7.

137 V

Totaal 137 V

3.8.5 Verbonden partĳen
Verbonden partĳen dragen bĳ aan de te realiseren beleidsdoelstellingen van de gemeente. Meer informatie over de 
verbonden partĳen is te vinden in de paragraaf verbonden partĳen.
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