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3.1.3 Doelen en indicatoren
Doelen
Onderstaand zĳn de Global Goals weergegeven die van toepassing zĳn op dit beleidsprogramma.

Indicatoren
In de onderstaande tabel zĳn de indicatoren weergegeven die samenhangen met doelstellingen binnen dit programma.

Doelstelling Indicator Data 
(jaarstukken 2025)

Data 
(jaarstukken 2024)

Data 
(jaarstukken 2023)

Data 
(eerdere meting)

Databron

Uitvoeren 
Economische 
Agenda

Aantal 
vestigingen 
per sector 
(Top 5)

2025:
Specialistische 
zakelĳke 
diensten: 1935
Gezondheids- en 
welzĳnszorg: 1330
Bouwnĳverheid: 1185
Handel: 1095
Onderwĳs: 660

2024:
 Specialistische zakelĳke 
diensten: 1855
Gezondheids- en 
welzĳnszorg: 1275
Bouwnĳverheid: 1205
Handel: 1125
Onderwĳs: 675

2023:
Specialistische 
zakelĳke diensten: 
1695
Gezondheids- en 
welzĳnszorg: 1155
Bouwnĳverheid: 
1110
Handel: 1075
Onderwĳs: 640

2022:
Specialistische 
zakelĳke diensten: 
1640
Gezondheids- en 
welzĳnszorg: 1050
Bouwnĳverheid: 
1075
Handel: 1080
Onderwĳs: 605

(CBS, 
Vestigingen van 
bedrĳven; 
bedrĳfstak, 
gemeente) 
https://
opendata.cbs.nl/
#/CBS/nl/
dataset/
81575NED/table

Uitvoeren 
Economische 
Agenda

Banen naar 
sector (Top 
5)

2025:
Collectieve 
dienstverlening: 39,3%
Zakelĳke 
Dienstverlening: 29,8%
Industrie: 15,9%
Handel: 13%
Overig: 1,9%

2024:
Collectieve 
dienstverlening: 39,0%
Zakelĳke 
Dienstverlening: 29,8%
Industrie: 15,8%
Handel: 13,4%
Overig: 1,8%

2023:
Collectieve 
dienstverlening: 
38,8%
Zakelĳke 
Dienstverlening: 
29,6%
Industrie: 15,9%
Handel: 13,7%
Overig: 1,9%

2022:
Collectieve 
dienstverlening: 
38,9%
Zakelĳke 
Dienstverlening: 
28,9%
Industrie: 16%
Handel: 14%
Overig: 1,8%

(Landelĳk 
Informatie 
Systeem 
Arbeidsplaatsen 
(LISA), bewerkt 
door gemeente 
Gouda)

Duurzame en 
toekomst-
bestendige 
schoolge-
bouwen

Energiever-
bruik 
onderwĳs

2024:
 65 terajoules

2023:
 70 terajoules

2022:
 72 terajoules

2021:
85 terajoules

(Regionale 
Klimaatmonitor, 
Energieverbruik 
naar 
maatschappelĳke 
sector) https://
klimaatmonitor.
databank.nl/
dashboard/
dashboard/
publieke-
dienstverlening

Duurzame en 
toekomst-
bestendige 
schoolge-
bouwen

CO2-
uitstoot 
onderwĳs

2024:
 3,70 kton

2023:
 4,05 kton

2022:
 4,48 kton

2021:
5,36 kton

(Regionale 
Klimaatmonitor, 
Rapportage 
CO2-uitstoot) 
https://
klimaatmonitor.
databank.nl/
content/co2-
uitstoot
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Doelstelling Indicator Data 
(jaarstukken 2025)

Data 
(jaarstukken 2024)

Data 
(jaarstukken 2023)

Data 
(eerdere meting)

Databron

Terugdringen 
laaggeletterd-
heid

Aantal 
inwoners 
dat een 
traject 
basisvaardig-
heden (taal, 
rekenen, 
digitale 
vaardighe-
den) heeft 
gevolgd

 

2025:
 1.643

2024:
 1.841

2023:
 1.833

2022:
 1.083

Gemeente 
Gouda, sociaal 
domein

Doorontwik-
kelen 
Campus 
Gouda

Aantal 
studenten

2024 - 2025:
 693

2023 - 2024:
 281

2022 - 2023:
 111

2022 - 2023:
 111

Gemeente 
Gouda, Campus 
Gouda

Terugdringen 
jeugdwerk-
loosheid

Aantal 
jongeren 
zonder 
werk tot 27 
jaar

2025:
 293

2024:
 262

2023:
 270

2022:
 268

UWV

3.1.4 Wat heeft het gekost?
3.1.4.1 Overzicht exploitatie
Exploitatie (bedragen * € 1.000) Begroting 

2025 (basis)
Begroting 2025 
(na wĳzigingen)

Rekening 2025 Verschil rekening 
t.o.v. begroting 
na wĳzigingen

Lasten 27.784 30.114 28.039 2.075
Baten -9.378 -10.684 -11.135 451
Saldo van baten en lasten 18.406 19.430 16.903 2.526
Toevoegingen aan reserves (lasten) 0 0 0 0
Onttrekkingen aan reserves (baten) -755 -631 -568 -63
Gerealiseerd resultaat 17.651 18.799 16.336 2.463

3.1.4.2 Taakvelden
De volgende taakvelden maken deel uit van dit programma. Per taakveld is het saldo van lasten en baten weergegeven. 
Een positief bedrag (+) laat zien hoeveel geld dit taakveld de gemeente per saldo heeft gekost.

Taakvelden (bedragen * € 1.000) Begroting 2025 
(basis)

Begroting 2025 
(na wĳzigingen)

Rekening 2025 Verschil 
rekening t.o.v. 

begroting na 
wĳziging

2.4 Economische havens en waterwegen 1.798 1.721 1.755 -35
3.2 Fysieke bedrĳfsinfrastructuur 233 236 -1.058 1.295
3.3 Bedrĳvenloket en bedrĳfsregelingen 117 151 187 -36
3.4 Economische promotie 1.959 2.037 1.986 50
4.2 Onderwĳshuisvesting 9.550 10.225 9.545 680
4.3 Onderwĳsbeleid en leerlingzaken 4.748 5.059 4.489 571
Totaal 18.406 19.430 16.903 2.526

3.1.4.3 Verschillenverklaring exploitatie
Omschrĳving (bedragen * € 1000) Saldo V/N
2.4 Economische havens en waterwegen 35 N
Diverse kleine verschillen. 35 N

3.2 Fysieke bedrĳfsinfrastructuur 1.295 V
De grondexploitatie Spoorzone wordt afgesloten. Hierdoor worden de kosten van 2025 in de 
exploitatie genomen, in plaats van dat deze bĳgeschreven zouden worden op de boekwaarde. Hier 
staat tegenover dat de voorziening voor het verlies vrĳvalt. Van dit voordeel dienen nog een aantal 
kosten in 2026 en verder te worden betaald. Dit wordt bĳ de resultaatbestemming voorgesteld.

401 V

De gemeente is slechts facilitair betrokken bĳ het laatste bouwkavel van de NS. Voor de resterende 
kosten (zoals bouwrĳp en woonrĳp maken NS-kavel) wordt voorgesteld om deze te storten in de 
reserve Spoorzone (niet-grex) en hieruit de de nazorgkosten te dekken.

250 V

Voor het optimaliseren van de bereikbaarheid voor voetgangers en fietsers is een nieuwe oversteek 
nodig op de Burg. Jamessingel. De oude oversteek is verwĳderd om het woningbouwcomplex De 

350 V
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